UBND XA THANH YEN CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MAM NON THANH YEN Doc lap - Tw do - Hanh phiic

Sb: 04 /KH - MNTY Thanh Yeén, ngay 03 thang 9 nam 2026

KE HOACH PHAT TRIEN NHA TRUONG
NAM HOQC 2026 — 2027

A. CAN CU PE XAY DUNG KE HOACH
- Can cir Nghi quyet so 71-QB/TW ngay 22/8/2025 cua Bo Chinh tri vé dot
pha phat trién gido duc va dao tao

- Can cir Quyét dinh so 1819/0D-UBND ngay 13/8/2026 vé viéc ban hanh Ké
hoach thoi gian nam hoc doi voi Gidao duc mam non, Gidao duc pho thong va Giao duc
thuong xuyén, ap dung tuw nam hoc 2026-2027 trén dia ban tinh Pién Bién,

- Can cir Cong van s6 3683/SGDDT-GDMN, ngay 18 thang 8 nam 2026
vé viéc huwong dan thwc hién nhiém vu gido duc mam non nam hoc 2026 — 2027,

- Quyét dinh ciia UBND tinh: s6 2840/0D-UBND ngay 15/12/2025 vé viéc
giao chi tiéu ké hoach phat trién kinh té - xa hoi, dam bao quoc phong — an ninh
nam 2026,

Truong Mam non Thanh Yén xay dung ké hoach thuc hién nhiém vu nim hoc
2026-2027 nhu sau:

B. PAC PIEM TINH HINH NAM HOQC
I. Thye trang cua nha truwong
1. Vé quy md truong 16p, hoc sinh:
- Tong s6: 01 trudng
- S6 phan hiéu truong: 03
- S6 diém truong: 05
- S6 16p méu gido: 24 Hoc sinh mau gido: 475 hoc sinh;
- S6 nhom tré: 12; 225 hoc sinh
+ Nhoém tré 25-36th: 7
+ Nhom tré 12-14th: 5
- Hoc sinh hoc 2 budi/ ngay, an ban tra : 700 hoc sinh
2. Vé di ngii
- Tong s6 can bo gido vién, nhan vién 85 d/c
Trong d6: Ban GH 5 d/c, Giao vién giang day: 73 d/c, Nhan vién: 7 d/c.
- C6 7 t6 chuyén mon.
- 01 t6 van phong.
- Chi bo: gébm 67 Pang vién (1 chi bd doc 1ap)
3. Vé co s& vt chat, thiét bi day hoc
- Tong dién tich toan trudng: 15.749, m?
+ Trung tAm: 2.758,1m?;
+ Phan hi¢u s6 2 Thanh Yén: 2.881,3 m?
+ Phan hiéu s6 Noong Lubng: 5.861,8;
+ Phan hiéu s Pa Thom: 4.248,2;
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- Truong c6 du dd dung, dd choi, trang thiét bi tdi thiéu phuc vu cho cong tac

cham soc va gido duc tré
- Téng s6 phong hoc: 36 phong; Trong dé: Phong kién cb: 34 phong, ban kién ¢b 2

- San choi: 8

- Co cong trinh v¢ sinh riéng cho tré trai, tré gai, can bo giao vién.

I1. Thuan lgi kh6 khan

1.Thuan lgi

- Sau sap nhap 04 truong, nha trudng cé diéu kién tap trung ngudn lyc, thong
nhit quan tri, chuyén mén va t6 chirc hoat dong, tao nén tang xiy dung truong cé
quy md, co cau phu hop.

- Bo1 ngli can bd quan ly, gido vién, nhan vién co ban dap ing nhiém vy, co
kinh nghiém cong tac tai dia ban mién nui, ting budc thich Gng véi yéu cau sau
sap Xép.

- Mang lud6i truong, 16p dugce duy tri tai cac dia ban, bdo dam co hoi hoc tap
cho tré & cac ban xa, phi hop dic diém dan cu phan tan.

- Co s6 vat chat, thiét bj duoc hop nhat, c¢6 diéu kién diéu phdi, khai thac hiéu
qua gitta Trung tdm va cac phan hiéu; co ban dat chuan qudc gia mirc do 1 trd 1én.

- Nha truong duoc lya chon thuc hién thi diém Chuong trinh gido duc mam
non, c6 diéu kién nang cao chat lugng quan tri va chuyén mén.

- Puoc cap uy, chinh quyen cha me tré va cong déng quan tim, tao diéu kién
huy déng cac ngudn luc phat trién nha trudng.

2. Khé khan

- Pia ban rong, nhiéu diém truong, diém ban phan tan, giao thong di lai khé
khén; cong tac quan tri, kiém tra, chi dao va sinh hoat chuyén moén gitra cac co s&
con nhiéu tré ngai.

- Quy m9 tré, 16p va ddi ngii khong déng déu giita Trung tdm va cac phan
hiéu; Nhiéu 16p ghép 2-3 do tudi, doi hoi gido vién co ning luc to chuc va diéu
chinh chuong trinh phu hop timg do tudi.

- Nhiéu ché d¢, chinh sach di voi tré; khdi luong ra soat, 1ap hd so, thuc
hién va thanh quyét toan 16n, yéu cau chinh xac, kip thoi.

- Trung tam co dién tich chat hep, co s¢ vat chat xay dung chua dong bd,
mot s6 cong trinh xudng cap, qua nién han sur dung.

- Piéu kién co s& vat chit gilia cac co s¢ chua dong déu; ngudn luc dau tu
va kha nang xa hoi hda tai dia ban mién nui con han ché.

- Viéc trién khai Chuong trinh gido duc mam non thi diém tai nhiéu co s,
trong diéu kién 16p ghép va dia ban phan tan, dat ra yéu cau cao vé doi ngti, moi
truong gido duc, thiét bi va cong tac quan tri.

III. MUC TIEU, YEU CAU

1. Muc tiéu

On dinh nhanh, théng nhét va nang cao hiéu qua hoat dong ctia Truong Mam
non Thanh Yén sau sap nhap; xay dung moé hinh quan tri theo hudéng “mdt truong
— mdt hé thdng — rd trach nhiém — déng bo chét luong — linh hoat theo co s6”.

Tap trung tao chuyén bién thuc chit vé chat luong nudi dudng, cham soc,
gido dyc tré; bao dam an toan tuyét ddi cho tré; trién khai hiéu qua Chuong trinh



GDMN thi diém; nang cao ning luc d6i ngii; duy tri va nang cao chét lugng phd
cap GDMN; timg budc cung ¢ cac diéu kién truong dat chuan quéc gia.

Pay manh chuyén d6i sd, cai cach hanh chinh, quan tri nha truong bang dir
liéu; tang cuong ph01 hop gia dinh — nha trudng — xa@ hoi; huy dong va sir dung
hiéu qua cac nguon lyc hop phap dé phat trién nha truong theo dinh huong xuyén
sudt 13 “Doi moi tu duy — Chuyén bién manh mé& — Két qua thuc chat”,

2. Yéu cau

Ké hoach phét trién nha trudng phai bam sat cha truong sip xép to chuc,
dinh huéng phat trién gido duc mam non va diéu kién thuc té cua x3 Thanh Yén,
bdo dam tinh kha thi, c¢6 trong tdm, trong diém va 10 trinh thuc hién rd rang.

Muyc ti€u, chi tiéu va nhi€ém vu phai cu thé, do duoc, co thl tu wu tién, ga"ln
vol ngué)n lyc va kha ndng thuc hién ctia nha trudong; bdo dam su phat trién dé)ng
déu gifta Trung tdm va cic phan hiéu.

Phén cong nhiém vy theo nguyén tac 1o nguoi, ro vige, ro thoi gian, 1o trach
nhiém, rd san pham, 1& tham quyén; khong chong chéo, khong bo sot nhiém vu;
gan trach nhiém véi két qua thyc hién.

Bdo dam phat huy tinh chu dong, trach nhiém cua ngudi ding dau, can bod
quan 1y, t6 chuyén mén, gido vién, nhan vién va nguoi phu trach timg co so; ting
cudng phdi hop, hd tro giita cac co sd sau sap nhap.

Viéc trién khai ké hoach phai gan véi kiém tra, danh gid, so ket, dieu chinh
kip thoi, lay chét luong va su tién bo cia tré, hiéu qua hoat dong cua timg co sO va
su phat trién chung cta nha truong lam thude do két qua.

Bao dam cong khai, dan chu, minh bach; huy dong va sir dung hiu qua cac
nguon luc hop phap, tao su déng thuan cia doi ngi, cha me tre, cap tuy, chinh
quyén va cong dong trong qua trinh phat trién nha truong.

IV. NHIEM VU GIAI PHAP

1. Nhiém vu chung

On dinh va nang cao hiéu qua quan tri nha truong sau sap nhap, thong nhat to
chtrc, nén nép, quy ché 1am viéc va co ché phdi hop; phat huy tinh cha dong, trach
nhiém cta ngudi dimg dau, can bd quan 1y va ngudi phu trach timg co s6.

T chiic mang luoi truong, 16p phu hop voi dac diém dia ban mién nui, dan
cu phan tan, nhiéu diém ban; ra soat, diéu chinh quy mé nhom, 16p va phan b6 doi
ngil phit hop, bao dam quyén hoc tap cua tré va st dung hiéu qua cac ngudn lyc.

Nang cao chit luong cham soc, nuoi dudng, gido duc tré, bao dam an toan thé
chét, tinh than, dinh dudng va stc khoe; quan tam tré¢ & dia ban kho khan, tré dan
tdc thiéu sd, tré hoc 16p ghép va tré ¢6 hoan canh dac thu.

Thuc hién hiéu qua Chuong trinh gido duc mam non thi diém, diy manh doi
m&i phuong phap, xay dung moi truong gido duc ldy tré lam trung tam, to chic 16p
ghép phu hop va phat huy diéu kién, vin héa dia phuong.

Phét trién doi ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan vién phu hop vi tri viéc
lam, dong bo vé ning luc; ting cudng boi dudng chuyén mon, ky nang to chirc 16p
ghép, img dung cong nghé va ning luc thuc hién chuong trinh thi diém.

Ttng bude hoan thién co so vat chat, thiét bi va méi trudng giao duc, uu tién
khic phuc cac hang muc Xuong cip, qua nién han sir dung tai Trung tim; dong thoi
bao dam cac diéu kién thiét yéu, an toan tai cac phan hiéu, diém trudng.
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Pay manh chuyén do6i sd, cai cach hanh chinh va d6i méi sinh hoat chuyén
mon, giam ho so, s6 sach khong can thiét; ting cudng quan 1y dwa trén dir licu,
kiém tra hd trg va giai quyét cac van dé thuc tién trong cham soc, gido duc tré.

Thuc hién tét cong tac phd cap gido duc mam non, cac ché do chinh sach d6i
v6i tré; tang cuong phdi hop gitra nha truong, gia dinh, chinh quyen va cong dong,
huy dong va sir dung hiéu qua cac ngudn lyc hop phap dé phat trién nha truong.

Xay dung moéi truong giao duc dan chu, ky cuong, doan két, trach nhiém, an
toan va than thién, bao dam moi nhiém vu dugc to chic thuc hién theo nguyen tic
rd nguoi, ro viéc, 1o thoi gian, r6 trach nhiém, 16 san pham, r& thdm quyén, gin véi
kiém tra, danh gia va cai tién thuong xuyén.

II. NHIEM VU, GIAI PHAP CU THE

1. Thye hién cac cudc van dong va cac phong trao thi dua

a) Chi tiéu

- 100% céan bd quan ly, gido vién, nhan vién quén tri€t va tich cuc tham gia
phong trao thi dua “Po6i méi tu duy - Chuyén bién manh mé - Két qua thyc chat”
do nganh phat dong, nham tao chuyén bién rd nét trong ndm hoc 2026-2027.

- 100% CBGV, nhén vién tham gia ddy du cac cudc van dong va phong trao
thi dua; khong vi pham dao duc nha gido; Tich cuc xay dyng trudong hoc than
thién, hoc sinh tich cuc, trudong hoc ¢ doi song van hoa tét.

- 100% CBGV-NV dang ky thi dua dau nim; LDTT 100%, CSTD trén 15%;
truong phan dau dat danh hiéu tap thé lao dong tién tién, cac to chic dang va doan
thé hoan thanh tot nhiém vy trd 1én.

b) Nhiém vu, gidi phap

- Gan két chit ché phong trao thi dua “Ddi méi tu duy - Chuyén bién manh
mé - Két qua thuc chat” véi cic nhiém vu trong tam ctia ndm hoc; chuyén manh tu
duy tir "quan 1y gido duc" sang "quén tri phat trién gido duc".

- Kién quyét khic phuc bénh thanh tich trong danh gia thi dua, bao dam viée
danh gia phai dua trén dir liéu, minh chtng cu thé va két qua thyc hién nhiém vu
thuc chét cta ting ca nhan, tap thé.

- Pay manh viéc 10ng ghép, tich hop gido duc dao durc, 16i song, gido duc tinh
yéu qué huong dat nude va lam theo 16i Bac vao Chuong trinh GDMN nham tiing
budc hinh thanh & tré nhiing gia tri nén tang, c6t 161 cia con ngudi Viét Nam.

2. Nang cao hiéu qua quan rlys gido duc mam non

2.1. Sip xép mang lwdi trwong l6p

Niam hoc 20262027, toan trudng duy tri 34 nhom, 16p vai 706 tré, gdom:

Nha tré 12-24 thang: 3 nhom tré;

Nha tré 25-36 thang: 9 nhom tré;

M3u gido 3—4 tudi: 7 16p

Mau gido 4-5 tudi: 5 16p;

Mau gido 5-6 tudi: 5 16p

L&p mau gido ghép 2 do tudi: 4 16p;

L&p mau gido ghép 3, 5 d6 tudi: 3 16p.

100% tré 5 tudi trén dia ban thudc pham vi quan 1y dugc huy dong ra 16p va
duy tri hoc tap; 100% tré 5 tudi hoan thanh Chuong trinh GDMN.



Phén ddu huy dong tré mau gido 3—5 tudi dat 100%, tré nha tré dat 57% (vuot
chi tiéu cua so 1a 10%.

100% tré thudc dién chinh sach, tré c6 hoan canh khé khan duoc ra soat, 1ap
hé so va huong day du, kip thoi cac ché do theo quy dinh.

b) Nhiém vy, gidi phap

Ra soat, diéu chinh quy mé nhom, 16p gitta Trung tdm va cic phan hiéu trén
co s6 s tré thuc té, do tudi, khoang cach dia ban, diéu kién co s vat chit va kha
ning bd tri d6i ngii, bao dam khong dé 16p hoc qua tai.

Duy tri cac diém truong, diém ban can thiét & bao dam quyén hoc tap cua
tré; ddi voi cac diém c6 quy md nho, thuong xuyén ra soat kha ning td chirc 16p
ghép 2-3 do tudi phu hop quy dinh, bao dam chat luong cham séc, nudi dudng,
gido duc.

T6 chire diéu tra, cap nhat chinh xéc tré trong do tudi mam non trén dia ban;
phan cong gido vién phu trach timg ban, nhom dan cu, nam chéc tré chua ra 16p,
tré nghi hoc khong 1y do dé phdi hop van dong kip thoi.

Phdi hop véi UBND x4, truong ban, cac doan thé va cha me tr¢ trong cong
tac huy dong, duy tri si sd; tAp trung vao tré nha tré, tré 3—4 tudi, tré ¢ hoan canh
khoé khan va tré ¢ cac ban xa.

Ra soat, can doi gido vién giita cac co sd theo quy md nhom, 16p; vu tién bao
dam du gido vién truc tiép dimg 16p, nhat 13 cac 16p ghép va co sd ¢o dia ban kho
khén; chu dong tham muu diéu dong, biét phai khi thiéu gido vién cuc bd.

Thyc hién tot cong tac ban tri, dinh dudng, chim soc sitc khdée va hd tro hoc
liéu, dd dung can thiét dé han ché tré nghi hoc do diéu kién kinh té, khoang cach
dia 1y hodc hoan canh gia dinh.

Quan ly quy md truong, 16p bang dir liéu thuc té; cap nhat kip thoi bién dong
s6 tré, 16p va d6i ngii, 1am can ctr diéu chinh phuong 4n to chic trong nam hoc.

2.2, Tham muru co'sé vt chat, diéu kién thure hién chuong trinh GDMN thi diém

a) Chi tiéu

100% nhém, 16p c6 du cac diéu kién thiét yéu vé phong hoc, thiét bi, 6 dung,
d6 choi va moi truong gido duc dé thyc hién Chuong trinh GDMN thi diém.

100% Trung tdm va cac phan hi€u duoc ra soat, danh gid hién trang; xac dinh
rd hang muc thiéu, xudng cép, chua dap ung yéu ciu dé tham muu sira chita, bd
sung, dau tu theo th tu wu tién.

Uu tién nguén luc khic phuc nhiing han ché, xuéng cép vé co s vat chét tai
Trung tam, nhét 1a cac hang muc anh hudng truc tiép dén an toan, t6 chirc hoat
dong cham soc, nudi dudng, giao duc tré va diéu kién thyuc hién Chuong trinh
GDMN thi diém.

Tung budc hoan thién thiét bi, dd dung, dd choi va moi truong gido duc theo
hudng thiét thuc, an toan, phu hop; huy dong hiéu qua cac ngudn luc hop phap dé
bd sung nhitng hang muc con thiéu.

b) Nhiém vy, giai phap

Ra soat toan bo co s& vat chét, thiét bi, dd dung, dd choi tai Trung tam va cac
phan hiéu; 14p danh muc theo 3 nhom: can sira chita, can bd sung, can dau tu méi;
xéac dinh rd muc d6 cip thiét, thi tu wu tién va trach nhiém tham muu.
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Tép trung tham muu wu tién dau tu, stra chita, khic phuc cac diém nghén vé
co SO vat chat tai Trung tam; trudc het la cac hang muc bdo dam an toan, v¢ sinh,
td chirc ban tri va cac diéu kién truc tlep phuc vu Chuong trinh GDMN thi diém.

Pau tu co trong diém, tranh dan trai; vu tién céac hang muc tao tac dong truc
tiép dén chét luong chiam soc, gido duc tré va diéu kién t6 chirc thyc hién chuong
trinh; dong thoi timg budce khic phuc khé khan tai cac phan hiéu, diém truong.

Piéu phdi, khai thac hiéu qua co s& vat chét, th1et bi hién c6 gitta cac co s0;
uu tién st dung chung, chia sé hoc li¢u, han ché mua sdm trung ldp, lang phi.

Phat huy nguén luc tai chd, vat liéu tu nhién, hoc liéu mo va dic trung vin
hoa dia phuong dé xdy dung mdi trudng gido duc mo, tao co hdi cho tré van dong,
trai nghi¢m, kham pha.

D:fly manh xa hoi hoa theo hudng thiét thuc, cong khai, tu nguyén; uu tién huy
dong ngué)n luc cho cac hang muc cép thiét tai Trung tdm va nhiing diéu kién truc
tiép nang cao chit luong cham séc, gido duc tré.

Pinh ky kiém tra, danh gid muc d6 dap (mg cla co so vat chat dbi véi
Chuong trinh GDMN thi diém; kip thoi tham muu diéu chinh, bao dam dau tu
dung nhu ciu, ding trong tam, c6 hiéu qua.

2.3. Péi mdi cong tic qudn Iy

a) Chi tiéu

Hoan thién mo hinh quan tri nha truong sau sap nhap theo hudng phan ting,
phan nhiém ro; rd nguoi, ro viéc, 10 quyén, ro trach nhiém, gén trach nhiém cua
tung can b quan ly véi tung co s, linh vyc va két qua thyc hién nhiém vu.

100% can b6 quan ly, t6 truong, gido vién, nhan vién thyc hién nhiém vu trén
nén tang so phu hop; tang cuong sir dung ho so dién tir, di liéu dung chung va céc
cong cu s6 trong quan 1y, chi dao, diéu hanh.

100% cac co s& thuc hién ché do thong tin, bdo céo théng nhat, kip thoi; tung
budc hinh thanh co ché quan tri dua trén dir li€u, gidm bao cdo trung 13p, giam
hanh chinh cho gido vién.

X4y dung nén nép phdi hop théng nhat giita Trung tdm va cac phan hiéu, bao
dam sau sap nhip “mét truong — mot quy ché — mot hé thong quan 1y, nhung phat
huy tinh chua dong, trach nhi¢ém cua tung co sé.

b) Nhiém vy, giai phap

Po6i méi moé hinh quan tri sau sap nhap theo huong phan tang: Hiéu truong
quan tri chung; Pho Hiéu truong truc tiép phu trach timg co so va linh vue duoc
giao; to truong chuyén mén, to trudng vin phong chiu trach nhiém t6 chuc thyc
hi€n; gido vién, nhan vién chiu trach nhiém dén tung nhiém vu, 16p hoc va phan
viéc cu thé.

Phan quyén gin vé&i trach nhiém va kiém soat; cap nao duoc giao quyén thi
cap d6 chu dong t6 chuc thuc hién, chiu trach nhiém vé tién do, chét lugng va két
qua; nhimg van dé vuot thim quyén phai kip thoi bao céo, khong dun day, khong
chdng chéo.

Tang cudng ung dung CNTT, chuyén d6i sb trong quan ly doi ngi, tré,
chuyén mén, ban trd, tai chinh, co so vat chét, phd cap va truyén thong; khai thac
dir liéu dung chung dé phuc vu chi dao, diéu hanh va ra quyét dinh.
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Chuan héa quy trinh quan Iy, ho so va ché d6 bao cao theo hudng “mot lan nhap
— nhiéu lan st dung”; uu tién s6 hoa cac dir liéu thuong xuyén, giam hoi hop va giay
td khong can thiét, danh thoi gian cho cong tic chuyén mon va hd trg gido vién.

Thiét 1ap co ché giao viéc, theo ddi va danh gia bang két qua; nhiém vu trong
tam phai xac dinh 16 nguoi chu tri, nguoi phéi hop, thoi han va san pham hoan
thanh; dinh ky ra soat dé kip thoi thao g& diém nghén.

Tang cudng kiém tra noi bo theo huong hd trg, canh bio sém va giai quyet
van de két hop kiém tra truc tiép v6i theo ddi dir liéu, hinh anh va bao céo trén nén
tang so.

Phat huy vai tro, trach nhiém ctia nguoi dimg dau va can bo quan 1y phu trach
co s&; dong thoi xdy dung co ché phdi hop, chia sé kinh nghiém, hd tro 1an nhau
giita Trung tdm va cac phan hiéu, bao dam théng nhat trong toan truong nhung
khong 1am mét tinh chii dong cua timg co so.

3. Chat lwong nudi dudng, chim séc giao duc tré

a) Chi tiéu
* V& nudi dudng, chim soc sirc khée va an toan:

- Phan dau giam ty 18 tré suy dinh dudng thé nhe cin con dudi 4,5% va ty 18 tré
thap cdi con dudi 5,5%.
- Giam ty 1€ tré thira can, beo phi trong co s¢ gido duc mAm non.
- 100% tré em duoc bao dam an toan vé thé chat va tinh than; khong dé xay ra bao
hanh, ngd doc thuc pham hay tai nan thuong tich.
- 100% tré dugc to chirc kham stic khoé dinh ky theo quy dinh.
* Ve chit lwong gido duc

- 100% nhém, 16p mau gido nhd, 16n to chirc cac hoat dong lam quen tleng
Anh thong qua nghe, hat, tro choi, van dong, giao tiép va cac tinh hudng hing
ngay;

- 100% tré 5 tudi duoc chuan bi ddy di vé thé chat, tam 1y, ngdn ngir, k¥ ning
va nén nép dé sin sang vao 16p 1; 100% tré hoan thanh Chuong trinh GDMN.

- 100% tré duge gido duc vé tinh yéu qué huong, dat nudc, Bac HO, cac biéu
tugng qudc gia, truyén théng lich st, van hoéa dan toc va dia phuong phu hop véi
do tudi.

- 100% nhém, 16p tang cuong cac hoat dong trai nghiém, kham pha, STEAM,
phat trién ngon ngtr, ky nang giao tiép, hop tac, tu phuc vu va giai quyét van dé
pht hop véi d6 tuodi.

- 100% tré dan tdc thiéu s, tré c6 hoan canh kho khan, tré khuyét tat va tré co
nhu cau hd trg dic biét duoc quan tdm, hd tro va tao co hoi tham gia cac hoat dong
giao duc phu hop.

b) Nhiém vy, giai phap

- Thiét 1ap co ché kiém soét an toan theo chudi tir thuc pham — ché bién —
giao nhan — to chirc dn — theo ddi strc khoe; ting cudng kiém tra, canh bao sém
nguy co mat an toan, phong ngira ngd doc, tai nan thuong tich va bao hanh tré.
Thuc hién dinh dudng phu hop, két hop van dong dé kiém soat suy dinh dudng,
thap coi va thira can, béo phi.

- Chuyén manh tir td chire hoat dong theo “nd1 dung” sang tao co hoi cho tré



choi, trai nghiém, kham pha, thuc hanh, giao tlep va giai quyét van dé; wu tién
cac hoat dong c6 san pham, c6 trai nghiém thuc té va phu hop diéu kién ting co
s&, diém ban.

- Tao budc chuyén thuc chat trong thyc hi¢én Chuong trinh GDMN thi diém:
Tap trung sinh hoat chuyén mon theo huéng cung nghién cuu, thir nghiém, théo
g& kho khin; giam ho so, ting thoi gian td chirc hoat dong cho tré; kip thoi ghi
nhan, phan hoi va diéu chinh cich 1am trén co so thuc tién.

- Phat trién ngon ngit va tiéng Anh theo hudng tu nhién: Tang cudng tiéng
Viét cho tré dan toc thiéu sb théng qua giao tiép, trd choi va hoat dong hang
ngay; to chirc cho tré miu gido 1am quen tiéng Anh qua nghe, hat, van dong,
truyén, trd choi va tinh hudng giao tiép, khong giy ap luc, khong day trudc
chuong trinh.

- Gido duc ban sic, trai nghiém va nang lyc thich img: Pua gido duc Bac
Hob, qué huong, dit nudc, bicu trong quoc gia, van hoa va truyén thong dia
phuong vao hoat dong hing ngdy; ddy manh STEAM, kham pha thién nhién, k¥
nang tu phuc vy, hop tac va giai quyét van dé, khai thac vat liéu va gia tri van hoa
san c6 tai dia phuong.

- Béo dam co hoi phat trién cho moi tré: Thuc hién gido duc hoa nhap, phat
hién sém va hd tro tré c6 kho khian, tré khuyét tat, tré dan toc thiéu sé va tré co

hoan canh kho khan; tang cuong phéi hop véi cha me tré, thu hep khoang cach vé
co hoi tiép can gido duc gitta Trung tam, cac phan hi¢u va diém ban.

4. Nang cao chat lwong d6i ngii CBGV-NV

a) Chi tiéu

- 100% gido vién dugc danh gia dat Chuan nghé nghiép gido vién mam non
tir mirc Pat trd 18n, trong d6 phan dau ty 1& xép loai Kha, Tt dat tir 85% - 90%
tro 1én.

- Phén d4u ty 1€ gido vién dl}’qc xép 1pai chuyén mon Kha, Gioi dat muc cao
(trén 85%); khong co giao vién x&p loai yéu, kém.

- 100% giao vién dugc cur di thi dat danh hiéu Gido vién day gioi cap tinh.
Dam bao bo tri du s6 luong gido vién va nhan sy ho trg giao duc dap ng diu
kién thuc hién Chuong trinh giao duc mam non, dac biét 1a cac 16p thi diém.

- 100% CBQL, gido vién hoan thanh chuong trinh bdi dudng thudng xuyén,
phat trién nang lyc dap tng yéu cau ctia Chuan chirc danh nghé nghi¢p va vi tri
viéc lam.

- 100% CBGV-NV thyc hién nghiém tac quy dinh vé dao dirc nha gido,
tuy¢t doi khong dé xay ra vi pham dao duc nghé nghiép.

b) Nhiém vy, giai phap

- P6i méi quan tri phat trién doi ngii: Phan cong nhiém vy gan v6i nang luc,
vi tri viéc lam va két qua dau ra; Phé Hiéu trudng, t6 trudng chuyén mon chiu
trach nhiém truc tiép v€ chat lugng doi ngti thudéc pham vi phu trach.
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- Chuyén tir “bdi dudng chung” sang “bdi dudng theo nhu ciu va diém
yéu”: T chuc du gio, tu van tai 16p, nghién ctru bai hoc va hd trg theo timg giao
vién; tap trung vao phuong phap gido duc tré, gido duc hoa nhap, chuyén doi sd,
Al va thyc hién Chuong trinh GDMN thi diém.

- Xay dung mang luéi gido vién nong cdt: Thanh 1ap nhém tu van chuyén
mon theo linh vyc, phat huy gido vién gioi, can b quan ly va gido vién cdt can
lam luc luong “kém tai chd”, hd tro truc tiép gido vién con han ché va gido vién
tham gia hdi thi.

- Xay dung van hoéa trach nhiém va ty hoc: Gén danh gia doi ngli voi chét
lugng thuc hién nhi€ém vy, dao dirc nha gido va su tién bo cla tré; khuyén khich
mdi CBGV-NV c6 muc tiéu phat trién nang luc ca nhan, chu dong tu hoc, Uing
dung cong nghé va chia sé sang kién trong cong viéc.

- P6i méi hinh thic sinh hoat chuyén mén: Ting cudng (mg dung cong
ngh¢ thong tin va cac nén tang sb trong quan 1y, diéu hanh hoat dong sinh hoat
chuyén mon. Phat huy t61 da vai tro clia cac Cum chuyén mon, can by quan ly va
gido vién mam non cot can trong viée truc tiép hd tro, tu van thdo g& kho khin
cho do61 ngti nha gido trong qua trinh thuc hién nhi¢m vu.

5. Thue hién phé cAp GDMN cho tré em tir 3 dén 5 tudi; duy tri, ning
cao chat lwong pho cip GDMN cho tré em 5 tuoi

a) Chi tiéu

- Duy tri vitng chac két qua pho cap GDMN cho tré em 5 tudi; 100% tré 5
tudi trén dia ban duoc huy dong ra 16p, duy tri si sd va hoan thanh Chuong trinh
GDMN.

- Phén d4u huy dong 100% tré mau gido 3—5 tudi trén dia ban trong do tudi
dén truong; quan tAm dic biét tré 3—4 tudi & cac ban xa, tré dan toc thiéu sb va tré
c6 hoan canh kho khan.

- Thuc hién dﬁy da, chinh xac cong tac diéu tra, ra soat, cap nhat tré tr 3-5
tudi trén dja ban; quan ly dﬁy du tré trong do tudi, tré dang hoc, tré chua ra 16p,
chuyén di, chuyén dén va tré c6 nguy co bé hoc.

- 100% tré thudc dién huong chinh sach duoc ra soat, 1ap hd so va thue hién
day du, kip thoi cac ché do, chinh sach theo quy dinh.

- 100% phan hiéu thyc hién ddy du ho so, dir liéu pho cap; bao dam dung, du,
chinh xéc, thong nhét va cap nhat kip thoi.

- 100% tré 5 tudi dugce bao dam cac diéu kién hoc tap, cham soc, nudi dudng
va gido duc; dugc chuan bi day da vé thé chat, tim 1y, ngdn ngit, k§ ning va nén
nép dé sin sang vao 16p 1.

- Duy tri ty 1& chuyén can cta tré tir 95% trd 1én, han ché thip nhét tinh trang
tré nghi hoc kéo dai, bd hoc, dac biét tai cac diém ban xa.

b) Nhiém vy, giai phap

- Quan 1y pho cap theo hudng “dén ting tré, timg ban, timg d6 tudi”: ra soat,
cap nhat chinh xac tré 3—5 tuoi; phan loai tré da ra 16p, chua ra 16p, c6 nguy co
nghi hoc va tré thudc dién chinh sach dé co giai phap phu hop.

- Chu dong thuc hién phé cap GDMN 3-5 tudi theo 16 trinh: xay dung
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phuong an huy dong 100% tre mau gido 3—5 tudi; uu tién tre 34 tudi, tré dan toc
thiéu sd, tré & ban xa, tré c6 hoan canh kho khan; gan huy dong véi diéu kién 16p
hoc, doi ngii va kha ning to chirc ban tra.

- Phén cong r6 nguoi, r6 dia ban, 10 trach nhiém: giao can bo quan ly, gido
vién phu trach tung co so, dlem truong va dia ban dan cu; chiu trach nhiém vé
diéu tra, huy dong, duy tri si s6 va cap nhat dir liéu phd cap.

- Té chirc mang lu6i 16p linh hoat, phu hop dia ban: ra soat quy mo tre timg
ban dé bd tri nhom, 16p, 16p ghép 2—3 do tudi; bao dam moi tré 3—5 tudi ¢ co hoi
tlep can giao duc thuén loi, an toan, phu hop.

- Huy dong di doi voi gitr tré va nang cao chat lugng: phdi hop nha truong —
gia dinh — thon ban — cong dong dé van dong tré ra 16p, duy tri chuyén can; kip
thoi hd tro tré co nguy co nghi hoc, nhat 13 tai cac diém ban xa.

- Quan tri dir liéu va chinh sach pho cap: cap nhat dir liéu thuong xuyén, doi
chiéu gitra nha truong va thuc té dia ban; ra soat 100% tré thudc dién huong
chinh sach, bao dam ho so va ché do day du, kip thoi; dinh ky danh gia két qua
theo ting do tudi, co sé va dia ban dé kip thoi diéu chinh.

6. Xay dung truong dat chuin quoc gia

a) Chi tiéu

- Duy tri va ciing c¢d vitng chic danh hiéu Trudng mam non dat chuan quéc
gia; phan dau 100% cac tiéu chuén, tiéu chi dugc danh gia dat yéu cu theo dung
quy dinh tai Thong tu s6 57/2026/TT-BGDDT.

- 100% cac diém truong (bao gdm trudng chinh va cac phan hiéu) bao dam
su phat trién déng déu vé chat luong nudi dudng, cham soc, gido duc tré va didu
kién co s& vat chat.

- Hoan thanh 100% h so tu danh gia dung tién do; 100% céc tiéu chi c6 muc
danh gia thap phai co ké hoach cai tién chét luong kha thi va duogc trién khai khic
phuc ngay trong nam hoc.

- 100% phan hiéu, nhém, 16p c6 du t6i thiéu d6 dung, do choi, thiét bi thiét
yéu phuc vu cham soc, nuéi dudng, gido duc tré theo quy dinh; khai thac hi¢u qua
co s6 vat chat, thiét bi hién cé.

- Timg budc khic phuc cac hang muc co s¢ vat chat xuong cap, qud nién han
st dung tai Trung tdm, vu tién cic hang muc anh hudng truc tiép dén an toan cua
tré va hoat dong cham soc, giao duc.

- Duy tri, cung cd cac tiéu chi truong dat chuan qudc gia, phan dau bao dam
cac diéu kién dé nha truong duy tri va nang cao chat lugng truong dat chuan qudc
gia theo quy dinh.

- 100% phan hiéu, diém truong bao dam cac diéu kién tdi thiéu vé phong hoc,
nudc sach, vé€ sinh, moi trudng, an toan va thiét bi phuc vu cham soc, nuéi dudng,
giao duc tré.

- 100% hé so quan 1y, co so dir liéu vé doi ngl, co s vat chat, thiét bi va chat
luong giao duc dugc cap nhat déy du, chinh xac, phuc vu cong tdc quan ly va kiém
dinh chat luong gido duc.

b) Nhiém vy, giai phap
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- Quan tri theo tiéu chi chuan: ra soét toan bd tiéu chuén, tiéu chi theo Thong
tu sb 57/2026/TT-BGDDT; xéac dinh rd tiéu chi di dat, chua dat, diém nghén va
nguoi chiu trach nhiém, xay dung ké hoach cai tién theo timg nam hoc.

- Uu tién khic phuc diém nghén sau sap nhap: tap trung xur ly cac han ché vé
co s& vat chit, thiét bi, doi ngil va diéu kién t6 chirc hoat dong giao duc; uu tién
Trung tdm va nhiing hang muc anh huong tryc tiép dén an toan, ban trii va chat
lugng cham séc, gido duc tré.

- Pau tu theo thtr ty vu tién, khong dan trai: ra soat, diéu phdi, ding chung va
khai thac toi da co s vat chat, thiét bi gifra cac co s¢; tham muu dau tu, stra chita
dung nhu cau, dung quy mo, wu tién hang muc cap thiét va cé tac dong truc tiép
dén chat luong.

- Phat trlen d6i ngil gan véi yéu cau chuan: bd tri dung ngudi, dung vi tri viée
lam, diéu tiét nhan lyc giita cac co sa; bdi dudng theo diém yéu va yéu cau thyc té,
uu tién Chuong trinh GDMN thi diém, 16p ghép, gido duc hoa nhap, tré dan toc
thiéu s6 va timg dung cong nghé.

- P6i méi sinh hoat chuyén mén va co ché hd tro: phat huy can b quan 1y, to
truong, giao vién ¢t can 1lam luc lugng hd tro tai cho; chuyén tlr “trién khai” sang
cung nghién ctru, giai quyét van dé va chia sé cach lam hiu qua giita cac co so.

- Quan tri chuin béng dir liéu: théng nhat dit liéu vé doi ngt, tré, co s& vat
chét, thiét bi va chét luong gido duc; thuc hién ty dadnh gia, kiém tra va cap nhat
thuong xuyén, kip thoi canh bao ti€u chi ¢6 nguy co khong dat.

- Huy dong ngudn luc cé trong tAm: chu dong tham muu cap c6 tham quyén
b tri ngudn lyc; huy dong xa hoi hoa dung quy dinh, cong khai, tw nguyén, uu tién
cac hang muc thiét yéu va tao tac dong rd nét dén chat luong trudng chuan.

7. Cong tac quan Iy GDMN, quén trj nha trwong va diy manh chuyén
d6i so; cai cach hanh chinh; kiém tra, giam sat

a) Chi tiéu

- 100% nhiém vu cua nha truong dugc phan cong r6 nguoi chu tri, nguoi phéi
hop, thoi gian hoan thanh, san pham va thAm quyén, gin véi trach nhiém cua timg
can bo quan 1y, to chuyén mén, to van phong va timg co so.

- 100% hoat dong cua Trung tam va cac phan hi¢u truong thyc hién théng
nhat quy dinh cua nha truong, dong thoi dugc quan 1y, diéu hanh phu hop voi didu
kién thuc té timg co s, diém trudng.

- 100% s6 liéu vé tré, nhom 16p, doi ngdl, ban tra, ché do chinh sach, co s& vat
chét va chat lugng gido duc duoc cap nhat dﬁy du, chinh x4c, kip thoi; sir dung lam
cin ct diéu hanh va tham muu.

- 100% hd so, bao co thudc trach nhiém nha trudng dugc thuc hién dang quy
dinh, ding thoi gian; khong dé phat sinh hd so, béo céo tring lap, khong can thiét.

- 100% co s, diém truong dugc kiém tra, giam sat theo ké hoach; tap trung
vao cac linh vuc trong yéu: an toan tré, ban trd — an toan thuc pham, thuc hién
chuong trinh, ché d6 chinh sach, quan 1y tai chinh, tai san va doi ngil.

b) Nhiém vy, giai phap

-D6i mébi quan tri sau sap nhap theo nguyén tic “mot truong — mot hé thdng
quan tr1 — phan quyén rd”: Hi¢u truéng quan tri chung; Pho Hi¢u trudng chiu trach
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nhiém tryc ti€p co s& duge giao; to trudng va ca nhan chiu trach nhiém dén tung
nhiém vy, san pham va két qua.

- Chuyén tir quan 1y bang ho so sang quan tri bang dit liéu: thong nhat dit liéu
vé tré, nhom 16p, doi ngli, ban tra, chinh sach, tai san va chat luong; cap nhat kip
thoi, khai thac dir liéu dé di€éu hanh, phan bé nguon lyc va tham muu.

- Chuan hoéa quy trinh, day manh chuyén doi s va cai cach hanh chinh: thuc
hién “mot 1an nhap — nhiéu lan stir dung”; s6 hoa ho so, bao cao va quy trinh xtr ly
cong viéc; loai bo ho so, bdo cdo trung 1ap, khong can thiét.

- Phan cap gin voi kiém soét: xac dinh 1o viéc giai quyet tai co s0, viéc phai
béo cdo va tham quyen phé duyét; duy tri giao ban ngin, tip trung xu 1y diém
nghén, khong dé viéc ton dong hodc dun day trach nhiém.

- P6i moi kiém tra theo huéng “kiém tra thyc t& — canh bao som — theo dén
cling”: tip trung vao an toan tré, ban trd va an toan thuc pham, thuc hién chuong
trinh, ché do chinh sach, tai chinh, tai san va doi ngil; sau kiém tra phai 16 ngudi
khac phuyc, thoi han va két qua.

- Quan tri théng nhét nhung linh hoat theo dia ban: chu dong diéu phéi doi
ngil, co so vat chat va ngudn luc gitta Trung tdm, cac phan hiéu va diém ban; kip
thot xtr 1y nhitng kho khan phat sinh do dia ban rong, co s& phan tan, 16p ghép va
diéu kién khong dong déu.

- Thuc hién cong khai, minh bach va trach nhiém giai trinh; gén danh gia can
bd quan ly, to trudng va ngudi phu trach co s¢ voi chat lugng, tién d§ va két qua
nhiém vu dugc giao.

8. Pay manh truyén thong, phéi hop nha truong, gia dinh va xi hoi

a) Chi tiéu

- 100% céac 10p tai trung tdm, phan hiéu thuc hién cong tic truyén thong
thuong xuyén, chu dong gidi thi€u cac hoat dong cham soc, nudi dudng, gido duc
tré va két qua thuc hién nhiém vu ctia nha truong. Co hoat dong tiéu biéu duoc lya
chon, ghi nhén va gioi thiéu trén cac kénh truyén thong phu hop cua nha truong,
gép phan lan toa hinh anh, hoat dong va nhiing chuyén bién tich cuc cia tré.

- Hang thang, Trung tim va mdi phan hiéu co it nhat 02 tin, bai, hinh anh
hodc video truyén thong, tip trung vao cac hoat dong nudi dudng, chim soc, gido
duyc tré; hoat dong trai nghiém, 1& hoi, ngay hoi; cac mo hinh, cach 1am hiéu qua va
két qua thuc hién Chuong trinh GDMN thi diém.

- 100% can bg, gido vién, nhan vién thuc hién truyén thong dung dinh hudng,
bao dam chinh xéc, tich cuc, thiét thuc, phu hop quy dinh vé bao vé thong tin, hinh
anh va quyén riéng tu cua tré.

- 100% cha me tré dugc cung cép thong tin can thiét vé hoat dong cham soc,
nudi dudng, gido duc; ndi dung, két qua thuc hién Chuong trinh GDMN thi diém
va cac chu truong, nhi€ém vu trong tdm cua nha truong.

- Tang cudng su tham gia cua cha me tré va cong dong trong cac hoat dong
gido duc, trai nghi€ém, chdam séc, nuoi dudng va huy dong nguén luc hop phap ho
tro nha truong.
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b) Nhiém vu, giai phap

- Xay dung ké hoach truyén thong thdng nhat toan truong, phan cong rd
nguoi phu trach, noi dung, thoi gian va kénh truyén thong; giao tung co so chu
dong cung cép tin, bai, hinh anh, video vé hoat dong thuc té.

- Tap trung truyén thong nhimng ndi dung thiét thuc, co két qua va cé sic lan
tda, nhat 1a chat luong bita an, cham séc strc khoe, hoat dong gido duc lay tré lam
trung tdm, hoat dong trai nghiém, 1& hoi, STEAM, 1am quen tiéng Anh va két qua
bude dau thue hién Chuong trinh GDMN thi diém.

- Khuyén khich gido vién ghi nhan nhitng khoanh khéc, san phim va sy tién
bd cla tré trong cac hoat dong hing ngay dé 1am tu liéu truyén thong; wu tién ndi
dung chan thuc, gan giii, tranh hinh thuc, thanh tich.

- Tang cuong truyén thong vé dic thu gido duc mam non vung mién nui, hoat
dong tai cac diém ban, 16p ghép, gido duc tré dan toc thiéu s va nhing nd luc cua
d6i ngil trong khic phuc kho khin, tao co hoi hoc tap binh dang cho treé.

- Pa dang hoa hinh thire phdi hop v6i cha me tré thong qua hop phu huynh,
trao do6i trire tiép, nhom thong tin cua 16p, bang tuyén truyén va cac nén tang phu
hop; cung cap thong tin ngan gon, dé& hiéu, dung nhu cau cua gia dinh.

- Phéi hop voi UBND x4, cac thon ban, doan thé, co quan truyen thong va
cong dong dé tuyén truyén vé cong tac ‘huy dong tré ra 16p, duy tri si s0, cham soc,
nudi dudng, bao vé tré va thuc hién pho cap GDMN.

- Chu dong phat hién, gioi thiéu va nhan rong mé hinh hay, cadch lam hiéu
qua, gido vién tan tdm, 16p hoc tiéu biéu va nhitng chuyén bién tich cuc cua tré
gitra Trung tdm va cac phan hiéu.

- Thuc hién kiém duyét ndi dung trude khi dang tai; bao dam thong tin dung
su that, ding dinh hudng, khong pho truong, khong gay ap luc cho tré va giao
vién, dong thoi bao vé hinh anh, thong tin ¢4 nhan cua tré theo quy dinh.

9.T6 chirc hdi thi, giao luu, ngay 1&, ngay hdi trong co s GDMN
a) Chi tiéu
- Chu tri t6 chtrc thanh cong hoi thi, giao luu “Bé khoe, bé ngoan” cap truong

theo hudng 14y tré 1am trung tim; bao dam an toan, vui tuoi, thlet thuc, tao co hoi
dé tré dugc trai nghiém va thé hién cac nang luc phi hop do tudi.

- Chu dong phat hién, luya chon va boi dudng gido vién tham gia Hoi thi Gido
vién day gioi cap tinh; phan dau giao vién dy thi dat két qua cao, 100% duogc cong
nhén/dat giai theo yéu cau cua Hoi thi.

b) Nhiém vy, giai phap

- Chu dong xay dung ké hoach hdi thi, giao luu, ngay 18, ngay hoi ngay tir dau
nam hoc; xac dinh rd ndi dung, thoi gian, luc lwong phu trach va di€u kién t6 chirc,
bao dam phu hop thyc tién cac co so.

- T6 chirc “Bé khoe, bé ngoan” theo hinh thirc giao Iuu, tro choi, trai nghiém;
chu trong phat trién thé chat, ngon nglr, nhan thirc, k¥ nang xa hoi va tinh tu tin
cua tré; khong gay ap luc thanh tich cho tré va phu huynh.

- Lya chon gido vién c¢6 nang luc, tinh than trach nhiém lam lyc luong nong
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cdt tham gia Hoi thi Gido vién day gioi cap tinh; t6 chirc bdi dudng theo nhu cu,
du gi0, thuc hanh, gbp ¥ va rat kinh nghiém qua ting ndi dung.

- Thanh 1ap t6 tu van chuyén mén, phan cong gido vién co kinh nghiém hd tro
truc ti€p; tap trung nang cao nang luc thuc hanh t6 chic hoat dong gido duc, xur ly
tinh hudng, van dung linh hoat phuong phéap gido duc va khai thac moi truong giao
duc.

- Béo dam cac diéu kién vé thoi gian, co so vat chat, thiét bi va kinh phi cho
gido vién tham gia Hoi thi cap tinh; thuc hién chi ding quy dinh, dong thoi huy
dong cac nguon luc hop phap, tw nguyén dé ho trg hoat dong.

10.Cong tac bao cao, thong ké

a) Chi tiéu

- 100% phan hiéu hoan thanh bdo cao sb lieu dﬁy dua, chinh xéac, ding han.

- Thyc hi¢n cap nhat béo cdo dir liéu vao ph?m mém co s& dir liéu quéc gia
day du, chinh x4c theo quy dinh tai Thong tu s6 25/2024/TT-BGDDT ngay
28/12/2024 cua Bo GDDT.

- bam bao cac truong dir li¢u vé tré em, phé cap GDMN, doéi ngii, co sO vat
chit va tinh trang dinh dudng cua tré ludn dat tiéu chi “dang, du, sach, séng”.

b) Nhiém vu, gidi phap

- Thyuc hién nhap li¢u va gui théng ké bao céo sd liéu ddu nam hoc, cudi nam
hoc truc tuyén thong qua dudng link Google Sheets do S¢ Gido duc va Pao tao
cung cép.

- Xay dung Bao céo két qua thuc hién nhiém vu ndm hoc bam sat theo diung
pé cuong.

- Trién khai cong tac cai cach hanh chinh trong bao cdo bang viéc ra soat, cit
giam triét dé cac bao cdo trung lip, mang tinh hinh thirc. Quan triét nguyén tic
tuyét d6i khong phat sinh thém hd so, bao cao ngoai quy dinh cua B Gido duc va
Dao tao.

- Ung dung cong ngh¢ theo nguyén tac 'mot 1an cap nhat dit liéu, nhiéu lan
khai thac", chuyen dan tur quan ly chu yéu bang ho so sang quan trj dua trén dit
liéu dé nhan dién van dé va diéu chinh hoat dong kip thoi.

II1.TO CHUC THU'C HIEN

1. Béi voi Hiéu trudng

-Truc tiép chi dao xay dung Ké hoach thuc hién nhiém vu nim hoc 2026-
2027 phu hop véi tinh hinh thyuc té cia Trudng Mam non Thanh Yén.

- Phan cong nhiém vu cu thé cho tung can bo quan ly, gido vién, nhan vién;
phé duyét ké hoach cua cac pho hiéu trudng.

- Tich cyc tham muu cho Pang uy, HDND, UBND x& Thanh Yén huy dong
cac nguon luc dé dau tu co so vat chat, xay dung truong chuin qudc gia va thuc
hién pho cap GDMN cho tré 3-5 tudi.

- Chiu trach nhiém quan 1y, phan bd ngan sach, dam béao kinh phi to chirc cac
hoi thi, ngay 1&, ngay hoi dung quy dinh (dic biét 1a Nghi quyét 11/2022/NQ-
HDND).
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- T6 chuc kiém tra, giam sat dinh ky va dot xuét cac hoat dong cua truong
chinh va cac phan hiéu.

2. Bdi vé6i cac Pho Hiéu trudng

- Chiu trdch nhiém trudéc Hi€u truong vé cong tac chuyén mon, thuc hi¢n
Chuong trinh GDMN va quan 1y diéu hanh cic mang viéc dugc phan cong phu
trach (truong chinh, phan hi¢u).

- Truc tiép xay dung ké hoach va to chtic cac hoi thi: "Bé khoe bé ngoan",
hoi thi cip truong.

- Xay dung ké hoach bdi dudng, thanh 1ap to tu van chuyén mén dé hd tro
100% giao vién dy thi Gido vién day gioi cap tinh dat két qua cao.

- Thuodng xuyén dy gio, kiém tra ho so so sach, cat giam triét dé cac loai ho
so hinh thuc, tuyét d6i khong phét sinh ho so ngoai quy dinh.

- Pay manh tng dung CNTT, chuyén doi sb trong quan 1y chuyén mon va
khai thac hoc liéu sd.

- Chiju trach nhiém trudc Hiéu trudng vé cong tac ban tra, y té hoc dudng, an
toan truong hoc va truc tiép quan 1y cac hoat dong tai trung tdm, cac phan hiéu,
diém truong 1¢ (duoc giao phy trach). Quan ly chat ch& cong tac v¢ sinh an toan
thuc pham chi dao to cip dudng xay dung thuc don, tinh khau phan an hop 1y,
phan dau giam ty 1¢ tré suy dinh dudng, thap coi.

- Quan ly va thuong xuyén klem tra co sO vat chat, do ding do choi tai cac
phan hle_:u nham loai bé kip thoi cac yéu td nguy co gdy mat an toan cho tré. Phoi
hop véi y té x4 t6 chtrc kham st khoe dinh ky cho tré.

- Phu trach cong tac huy dong tré ra 16p tai cadc thon/ban thudc phan hiéu,
phéi hop véi trudong ban dé duy tri si s6 va thyc hién cong tac phd cap GDMN.

- Thuc hién dau mdi quan ly phﬁn mém, théng ké; chi dao gido vién, nhan
vién cua trung tam/phan hiéu phu trach cap nhat dir li€u trén hé théng co s¢& dir licu
quéc gia mot cach kip thoi, day du, chinh x4c nham dam bao thong tin ludn "dung,
du, sach, song ' dé phuc vu cong tac quan tri va bao cao.

3. B6i voi cac TH truong, T pho chuyén mén, T vin phong

- La nguoi truc tlep diéu hanh, dén ddc cac thanh vién trong td thuc hién ké
hoach nha truong.

- Xay dung ké hoach hoat dong cua td theo thang, tuan; t6 chuc sinh hoat
chuyén mén dinh ky, tip trung vao doi mdi phuong phép giang day, tmg dung
STEAM va lam quen tiéng Anh.

- Truc tiép boi dudng gido vién trong to tham gia thi GVDG cac cap; nhan
rong cac md hinh hay, cach lam hiéu qua gifta gido vién diém trung tdm va phan
hiéu. Pon dbc cac thanh vién cap nhat dir li¢u tré em, doi ngli vao phﬁn mém co s6
dir liéu qubc gia bao dam "dang, du, sach, sdng".

4. Doi vé6i Gido vién

- Chiu trach nhiém truc tiép vé an toan, chat luong cham soc, gido duc tré tai
16p dugc phan cong.

- Chiu trach nhiém thyc hién Chuong trinh giao duc mam non thi diém dam
dung d6i tuong, ndi dung, quy trinh va tién dg; chu dong ghi nhan kho khan, thu
thap phan hoi tir thuc tién dé bao cao, dé xuat, tuyét d6i khong tu y 1am phat sinh
hd so, s6 sach ngoai quy dinh.
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- Thuc hién t6t cong tac truyén thong, tao nhom Zalo/Facebook cua 16p dé
trao doi thong tin thudng xuyén véi phu huynh vé tinh hinh sirc khoe, hoc tap cta
tré, dong thoi bao mat hinh anh c4 nhén tré theo quy dinh.

- Phéi hop chit ché voi phu huynh (cha me tré) nham dam bao an toan va
thuc hién quyén cia tré em; thudng xuyén trao d6i thong tin thiét thuc vé strc khoe,
su phat trién cua tré dé théng nhit cac bién phap cham soc, gido duc giita gia dinh
va nha truong.

- Tich cuc hudng ung hd tro dong nghiép tham gia hoi thi Gido vién day gioi
cap tinh hiéu qua, qua d6 bdi dudng, hoc hoi va ning cao ning luc chuyén mon
nghiép vu cta ban than.

- Tich cuc tu hoc, tu d6i méi va tham gia boi dudng thuong xuyén dé nang
cao chuyén moén nghiép vu, phat trién nang lyc dap tmg yéu cau Chuan chtrc danh
nghé nghiép gido vién mam non. Cha trong néng cao nang lyc s0, “ung dung cong
nghé thong tin, tri tué¢ nhan tao va chuyén do6i so vao qua trinh t6 chirc cac hoat
dong nuoi dudng, cham soc, gido duc tré tai 16p.

5. Poi voi Nhan vién (Ké toan, Vin thw, Y té, Cap dudng, Bao vé)

5.1. Nhan vién K¢ toan:

- Chiu trach nhiém trude Hi¢u trudng vé cong tac tai chinh, ké toan, thu - chi
ngan sach va quan 1y cac nguodn kinh phi dich vu hd tro gido duc dung theo quy
dinh hién hanh.

- Vé cong tac ban tri va dinh dudng: Tryuc tiép phdi hop chit ché voi Pho
Hiéu truong phu trach nudi dudng va td cap dudng trong cong tac quan 1y tai chinh
béan tra; Gtng dung phan mém dinh dudng dé xay dung thuc don, tinh khau phan an
hop 1y, can ddi ty 18 cac chat dinh dudng theo d6 tudi, dam bao du dinh luong calo
va cong khai tai chinh bita dn hing ngay cua tré.

- Vé ché do, chinh sach: Ra soat, lap ho so va chi tra kip thoi, dung, da cac
ché d6 chinh sach cho cén bd quan ly, gido vién, nhan vién (theo Luat Nha gido,
cac quy dinh tién lwong, phu cdp vu dai, thu hat ving kho khan...); thyc hién day
du chinh sach mién, giam hoc phi, hd trg chi phi hoc tap, chinh sach hd trg tién an
trura cho tré em mam non theo quy dinh ctia Chinh phu va ca tinh.

- Tham muu dy toan kinh phi t6 chitc cic ngay 18, ngay hoi, hoi thi cép
truong.

- Thye hién luu trit ho so, s6 sach ké toan khoa hoc; téng hop, 1ap céac bao cao
tai chinh, bao cao thong ké dinh ky dung han, chinh xac.

5.2. Nhan vién Van thu - Thi quy:

- Quan ly van ban di - dén trén hé théng quan tri dién tur; bao mat thong tin,
tai li¢u theo quy dinh.

- HO trg cong tac tong hop sb liéu bao cao dau nim hoc (true ngay
20/10/2026) va bao cao cu6i nam hoc (trude ngay 30/5/2027) dam bao tién do.

- Quan Iy thu - chi quy tién mat an toan, minh bach, khép dung véi chimg tir
ké toan.

5.3. Nhén vién Y té trwong hoc:

- Lap va theo ddi hd so quan 1y sitc khoe hoc sinh; phéi hop véi co sd v té dia
phuong t6 chirc kham strc khoe dinh ky cho tré va kham st khoe cho d6i ngii can
b0, gido vién, nhan vién theo Thong tu lién tich s6 13/2016/TTLT-BYT-BGDDT.
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- Chju trach nhiém kiém tra, giam sat chat lugng v¢€ sinh an toan thyc phém,
ngudn nudc sinh hoat, quy trinh luu mau thire an hang ngay tai bép an ban tru.

- Chu dong trién khai cac bién phap phong, chong dich bénh trong truong
hoc, phong chdng tai nan thuong tich va so cap ciru ban dau cho tré.

5.4. Nhan vién Cap dudng:

- Thyc hién nghiém tac quy trinh ché bién moén an theo nguyén tic bép mot
chiéu, bao dam tuyét ddi vé sinh an toan thuc phém.

- Phéi hop véi Ké toan va bo phan ban tra trong vi¢c nhéan thyc phém bao
dam tuoi ngon, dung sb luong, dinh lugng da duy¢t.

- Ché bién cac mén an da dang, hop khau vi, thay ddi theo thuc don nhim
gilip tré an ngon miéng, an hét suat, gop phan tich cyuc vao viéc giam ty 1é suy dinh
dudng, thap coi.

5.5. Nhan vién Bdo vé:

- Tryc 24/24 gio, quan Iy chat ch€ nguoi va phuong tién ra vao truong, bao vé
an toan tuyét doi vé tinh mang cho tré va can b gido vién, bao vé co sé vat chat
cua nha truong.

- Thuong xuyén kiém tra céng tac an ninh trat ty, phong chdng chay nd, ciru
nan ctru hd va cic nguy co mat an toan trong khudn vién trudng hoc.

5.6 .Phy huynh: tham gia quy trinh lua chon, bao quan d6 dung, d6 choi, thiét
bi theo Thong tu 30/2015, 47/2020, 02/2010, phéi hop v&i nha truong trong viée
bao quan d6 dung, d6 choi, hd trg tré tham gia cac hoat dong sang tao; giam sat,
gop ¥ viée st dung d6 dung, thiét bi ctia nha truong; tham gia dong gop nguon lyuc
x4 hoi hoa, ddm bao cong khai, minh bach, hd trg cai thién co s vat chat, thiét bi

va hoat dong giao duc cho tr¢.
VI. PIEU CHINH, BO SUNG KE HOACH

Lwong Thi Xoan
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KE HOACH CHI TIET

Phu luc sé: 01

ot s6 nhiém vu trong tAm gido duc mam non nim hoc 2026-2027

(Kem theo Ké hoach s6:04/KH-MNTY ngdy 03 thang 9 nam 2026 cia Triecong MN

Thanh Yén
STT Nhiém vu Noi dung Dl.rxklenisan Chu tri/ Phoi Th‘0’1 gian
trong tm pham/ket hop hoan
: qua thanh
1 - Kién toan bd may to chirc, ap
e b 24
On dinh t6 chuc |, S o & -Vin ban ké  truong. ,
va quan trinha | "och nhiém” hoach; quyét |- Phéi hop: Pho || 1ang 8-
tmgn - - Xay dung K¢ hogeh chién |, ’3 AR IS 3112{1 o 012026
& luoc; ké hoach nam, ké hoach | = quy 1’1’161”1 Y
thuc hién CTGD; ké hoach ‘
thang...
-Huy dong tré ra 16p (Nha tré - Duy tri va |- Chu tri: Ban
Cong tac phé cap/dat 60,0%, Mau gido dat nang cao chit |Giam hiéu. ,

. A £ Thang 10-
gido duc mam  99,8%)). luong dat - Phoi hop: 122026
non (PCGDMN) |- Thuc hién tdt cong tic phd  chudn UBND xa Thanh

cap GDMN cho tré 3-5tu6i [PCGDMN.  [Yén.
1 - Tham gia va t6 chirc hiéu qua
cac, 16p tgp huan, .hAc_)l thao . Chil tri: Ban
hudng dan thuc hién Chuong e 2
. Y Giam hiéu, To
.2 . trinh GDMN thi diém cua Bo R ; ,
Trién khai Caa chuyén mon thi
. va So GDDT. Z L2
Chuong trinh 'S R - K& hoach, diém. -

., N - T6 chire sinh hoat chuyén ., ) 7. ;- Trong nam

Giao duc mam R e . ; |bdo cdo, danh [ Phoi hop: To
, imon, hoi thao cap truong dé ., hoc

non (GDMN) thi | . 7, ", oA o . |gia... tham muu
didm mi chia sé kinh nghi€ém, thao g& huvén mén ciia

kho khan khi trién khai thi e -

fidm So, cac chuyén

_ Trién khai thuc hién hiéu qua gia BO GDDT.

- Chuyén tir quan 1y gidy to | 100% gido
DAy manh sang quan tri dya trén dir liéu |vién dat chuan| (.:,hu tr_lj Ban. , ‘
Chuyéﬁ ddi s, |(tré em, pho cap, dinh dudng) [Khung ning G_‘f‘m Iine_:ul, Gido Thqung
(g dung Cong dam bép dir liéu "dung, da,  |luc sb theo ~ [Vien cot can xtlyen trong

A vy Tri tua  sach, song". uy dinh. CNTT. nam hoc

nghé va Tri tu¢ [$8ch, Song ) quy dl I
nhan tao (AI) I Ung dung céng nghé dé giam|- Str dung - .PAhOI h‘c_)’p. (\hao 2026-2027

tdi da hoi hop truc tiép. thanh thao  [vi€én nha trudng.

- Trién khai bo tiéu chi "M6  phan mém co
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hinh nu6i dudng, cham séc,
gido duc tién tién trén nén tang
sd".

- X4y dung va khai thac kho
hoc liéu sd, hoc lidu dién tir
dung chung toan truong.

- Pam bdo an toan thong tin va
bao vé dir li€u ca nhan cua tré.

so dir licu
qudc gia

- Kho hoc liéu
sd clia trudng
phong pht, c6
gia tri ung
dung cao.

- Van dung phuong thirc gido
duc tién tién (STEM/STEAM)
theo hudng tich hop vao ché
d6 sinh hoat hang ngay, khong

t6 chtrc thanh hoat dong riéng Céc 160 hoe | Chu tri: Pho
Ung dung biét. 6 ooc tféi "~ |Hiéu trudng
phuong phap - T6 chire sinh hoat chuyén - 1%1 m chuyén mon, Cac|Subt nim
gido duc tién tién moén chuyén dé vé img dung S{”FEAM sane C9M chuyén hoc 2026-
(STEM/STEAM, STEAM v céc phuong phép |* © ¢ m? mon. 2027
gido duc ma) day hoc hién dai. .h 1; hoo d6 Yo L Phéi hop: Toan
- Xay dung moi truong giao fu A PO hé Gigo vien.
duc m&, than thién; vu tién bd '
tri khong gian, gbc hoat dong
su dung vat li€u dia phuong,
san co.
- T6 chirc an ban tra an toan vér Tré phat - Chu tri: Y té
Nusi dusn sinh thuc phém. trién co thé  |hoc duong, B Subt nam
him séc Vga{ an Ldng ghép gido duc dinh can d6i, khoe [phan bép. hoc 2026
roan ban trii dudng két hop van dong; giam manh, khong [+ Phdi hop: Ban ) (')27
ty 1€ suy dinh dudng (nh¢ can xdy ra tai nan |dai di¢n cha me
<4,5%, thap coi <5,5%). thuong tich.  [tré.
- Tang cuong tiéng Viét cho Chil tri: GV
Phat trién ngdén fre Yl;mg dap toc thiu ?o' . £ Chu nhiém, GV [Subt nam
e K ...  Trién khai Chuong trinh Lamf- Chat luong | .,
ngtr (Tiéng Viét e K \ \ tieng Anh. hoc 2026-
e X quen va&i tieng Anh cho tré GD tré 7. 2
va Tiéng Anh) X ., oo - Phoi hop: T6 2027
mau gido qua bai hat, tho, A
truyén. chuyén mon.
-Vuon cly trai| Chy tri: Ban
Dt oo 56 var [RA S0at ddu tur co s vat chit, nghiém, vuon Giam higu. Subt nam
Chit *" kstra chira nang cip mua sim dohoa - Phéi hop: Nhan hoc 2026-
dung d6 choi. vién thiét bi, thu 2027

Do dung db
choi

vién.
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Truyén thong va
L& hoi cho tré

- T chire cac ngay hoi, ngay
1€, hoat dong trai nghiém theo
hudng "lay tré lam trung tim".
- Tuyén truyén, nhan rong cac
mo hinh d6i méi, guong dién
hinh tién tién cta trudng trén
khong gian mang.

- Lan téa hinh
anh dep cua
nha truong;
tdng cuong su
dong thuan
cua cha me
hoc sinh.

- Chu tri: Poan
thanh nién.

- Phéi hop: Gido
vién cac 1op.

Thuong
xuyén trong
nam hoc

Cong tac bao
cao, thong ké so
li¢u

- Thyc hién bao cdo thong ké
nganh Gido duc dua trén dir
lidu s6 (ddu ndm hoc va cudi
nam hoc).

Béo cao thong
ké

- Chu tri: P Hiéu
trudng (dc Lan).
- Phéi hop: Cac
PHT, t6 trudng,
GV

Trong nam




	- Thiết lập cơ chế kiểm soát an toàn theo chuỗi từ thực phẩm – chế biến – giao nhận – tổ chức ăn – theo dõi sức khỏe; tăng cường kiểm tra, cảnh báo sớm nguy cơ mất an toàn, phòng ngừa ngộ độc, tai nạn thương tích và bạo hành trẻ. Thực hiện dinh dưỡng ...
	- Chuyển mạnh từ tổ chức hoạt động theo “nội dung” sang tạo cơ hội cho trẻ chơi, trải nghiệm, khám phá, thực hành, giao tiếp và giải quyết vấn đề; ưu tiên các hoạt động có sản phẩm, có trải nghiệm thực tế và phù hợp điều kiện từng cơ sở, điểm bản.
	- Tạo bước chuyển thực chất trong thực hiện Chương trình GDMN thí điểm: Tập trung sinh hoạt chuyên môn theo hướng cùng nghiên cứu, thử nghiệm, tháo gỡ khó khăn; giảm hồ sơ, tăng thời gian tổ chức hoạt động cho trẻ; kịp thời ghi nhận, phản hồi và điều ...
	- Phát triển ngôn ngữ và tiếng Anh theo hướng tự nhiên: Tăng cường tiếng Việt cho trẻ dân tộc thiểu số thông qua giao tiếp, trò chơi và hoạt động hằng ngày; tổ chức cho trẻ mẫu giáo làm quen tiếng Anh qua nghe, hát, vận động, truyện, trò chơi và tình ...
	- Giáo dục bản sắc, trải nghiệm và năng lực thích ứng: Đưa giáo dục Bác Hồ, quê hương, đất nước, biểu tượng quốc gia, văn hóa và truyền thống địa phương vào hoạt động hằng ngày; đẩy mạnh STEAM, khám phá thiên nhiên, kỹ năng tự phục vụ, hợp tác và giải...
	- Bảo đảm cơ hội phát triển cho mọi trẻ: Thực hiện giáo dục hòa nhập, phát hiện sớm và hỗ trợ trẻ có khó khăn, trẻ khuyết tật, trẻ dân tộc thiểu số và trẻ có hoàn cảnh khó khăn; tăng cường phối hợp với cha mẹ trẻ, thu hẹp khoảng cách về cơ hội tiếp cậ...
	4. Nâng cao chất lượng đội ngũ CBGV-NV
	a) Chỉ tiêu
	- 100% giáo viên được đánh giá đạt Chuẩn nghề nghiệp giáo viên mầm non từ mức Đạt trở lên, trong đó phấn đấu tỷ lệ xếp loại Khá, Tốt đạt từ 85% - 90% trở lên.
	- Phấn đấu tỷ lệ giáo viên được xếp loại chuyên môn Khá, Giỏi đạt mức cao (trên 85%); không có giáo viên xếp loại yếu, kém.
	- 100% giáo viên được cử đi thi đạt danh hiệu Giáo viên dạy giỏi cấp tỉnh. Đảm bảo bố trí đủ số lượng giáo viên và nhân sự hỗ trợ giáo dục đáp ứng điều kiện thực hiện Chương trình giáo dục mầm non, đặc biệt là các lớp thí điểm.
	- 100% CBQL, giáo viên hoàn thành chương trình bồi dưỡng thường xuyên, phát triển năng lực đáp ứng yêu cầu của Chuẩn chức danh nghề nghiệp và vị trí việc làm.
	- 100% CBGV-NV thực hiện nghiêm túc quy định về đạo đức nhà giáo, tuyệt đối không để xảy ra vi phạm đạo đức nghề nghiệp.
	b) Nhiệm vụ, giải pháp
	- Đổi mới quản trị phát triển đội ngũ: Phân công nhiệm vụ gắn với năng lực, vị trí việc làm và kết quả đầu ra; Phó Hiệu trưởng, tổ trưởng chuyên môn chịu trách nhiệm trực tiếp về chất lượng đội ngũ thuộc phạm vi phụ trách.
	- Chuyển từ “bồi dưỡng chung” sang “bồi dưỡng theo nhu cầu và điểm yếu”: Tổ chức dự giờ, tư vấn tại lớp, nghiên cứu bài học và hỗ trợ theo từng giáo viên; tập trung vào phương pháp giáo dục trẻ, giáo dục hòa nhập, chuyển đổi số, AI và thực hiện Chương...
	- Xây dựng mạng lưới giáo viên nòng cốt: Thành lập nhóm tư vấn chuyên môn theo lĩnh vực, phát huy giáo viên giỏi, cán bộ quản lý và giáo viên cốt cán làm lực lượng “kèm tại chỗ”, hỗ trợ trực tiếp giáo viên còn hạn chế và giáo viên tham gia hội thi.
	- Xây dựng văn hóa trách nhiệm và tự học: Gắn đánh giá đội ngũ với chất lượng thực hiện nhiệm vụ, đạo đức nhà giáo và sự tiến bộ của trẻ; khuyến khích mỗi CBGV-NV có mục tiêu phát triển năng lực cá nhân, chủ động tự học, ứng dụng công nghệ và chia sẻ ...
	- Đổi mới hình thức sinh hoạt chuyên môn: Tăng cường ứng dụng công nghệ thông tin và các nền tảng số trong quản lý, điều hành hoạt động sinh hoạt chuyên môn.  Phát huy tối đa vai trò của các Cụm chuyên môn, cán bộ quản lý và giáo viên mầm non cốt cán ...
	5. Thực hiện phổ cập GDMN cho trẻ em từ 3 đến 5 tuổi; duy trì, nâng cao chất lượng phổ cập GDMN cho trẻ em 5 tuổi
	- Quản lý phổ cập theo hướng “đến từng trẻ, từng bản, từng độ tuổi”: rà soát, cập nhật chính xác trẻ 3–5 tuổi; phân loại trẻ đã ra lớp, chưa ra lớp, có nguy cơ nghỉ học và trẻ thuộc diện chính sách để có giải pháp phù hợp.
	- Chủ động thực hiện phổ cập GDMN 3–5 tuổi theo lộ trình: xây dựng phương án huy động 100% trẻ mẫu giáo 3–5 tuổi; ưu tiên trẻ 3–4 tuổi, trẻ dân tộc thiểu số, trẻ ở bản xa, trẻ có hoàn cảnh khó khăn; gắn huy động với điều kiện lớp học, đội ngũ và khả n...
	- Phân công rõ người, rõ địa bàn, rõ trách nhiệm: giao cán bộ quản lý, giáo viên phụ trách từng cơ sở, điểm trường và địa bàn dân cư; chịu trách nhiệm về điều tra, huy động, duy trì sĩ số và cập nhật dữ liệu phổ cập.
	- Tổ chức mạng lưới lớp linh hoạt, phù hợp địa bàn: rà soát quy mô trẻ từng bản để bố trí nhóm, lớp, lớp ghép 2–3 độ tuổi; bảo đảm mọi trẻ 3–5 tuổi có cơ hội tiếp cận giáo dục thuận lợi, an toàn, phù hợp.
	- Huy động đi đôi với giữ trẻ và nâng cao chất lượng: phối hợp nhà trường – gia đình – thôn bản – cộng đồng để vận động trẻ ra lớp, duy trì chuyên cần; kịp thời hỗ trợ trẻ có nguy cơ nghỉ học, nhất là tại các điểm bản xa.
	- Quản trị dữ liệu và chính sách phổ cập: cập nhật dữ liệu thường xuyên, đối chiếu giữa nhà trường và thực tế địa bàn; rà soát 100% trẻ thuộc diện hưởng chính sách, bảo đảm hồ sơ và chế độ đầy đủ, kịp thời; định kỳ đánh giá kết quả theo từng độ tuổi, ...
	6. Xây dựng trường đạt chuẩn quốc gia
	7. Công tác quản lý GDMN, quản trị nhà trường và đẩy mạnh chuyển đổi số; cải cách hành chính; kiểm tra, giám sát
	-Đổi mới quản trị sau sáp nhập theo nguyên tắc “một trường – một hệ thống quản trị – phân quyền rõ”: Hiệu trưởng quản trị chung; Phó Hiệu trưởng chịu trách nhiệm trực tiếp cơ sở được giao; tổ trưởng và cá nhân chịu trách nhiệm đến từng nhiệm vụ, sản p...
	- Chuyển từ quản lý bằng hồ sơ sang quản trị bằng dữ liệu: thống nhất dữ liệu về trẻ, nhóm lớp, đội ngũ, bán trú, chính sách, tài sản và chất lượng; cập nhật kịp thời, khai thác dữ liệu để điều hành, phân bổ nguồn lực và tham mưu.
	- Chuẩn hóa quy trình, đẩy mạnh chuyển đổi số và cải cách hành chính: thực hiện “một lần nhập – nhiều lần sử dụng”; số hóa hồ sơ, báo cáo và quy trình xử lý công việc; loại bỏ hồ sơ, báo cáo trùng lặp, không cần thiết.
	- Phân cấp gắn với kiểm soát: xác định rõ việc giải quyết tại cơ sở, việc phải báo cáo và thẩm quyền phê duyệt; duy trì giao ban ngắn, tập trung xử lý điểm nghẽn, không để việc tồn đọng hoặc đùn đẩy trách nhiệm.
	- Đổi mới kiểm tra theo hướng “kiểm tra thực tế – cảnh báo sớm – theo đến cùng”: tập trung vào an toàn trẻ, bán trú và an toàn thực phẩm, thực hiện chương trình, chế độ chính sách, tài chính, tài sản và đội ngũ; sau kiểm tra phải rõ người khắc phục, t...
	- Quản trị thống nhất nhưng linh hoạt theo địa bàn: chủ động điều phối đội ngũ, cơ sở vật chất và nguồn lực giữa Trung tâm, các phân hiệu và điểm bản; kịp thời xử lý những khó khăn phát sinh do địa bàn rộng, cơ sở phân tán, lớp ghép và điều kiện không...
	- Thực hiện công khai, minh bạch và trách nhiệm giải trình; gắn đánh giá cán bộ quản lý, tổ trưởng và người phụ trách cơ sở với chất lượng, tiến độ và kết quả nhiệm vụ được giao.
	8. Đẩy mạnh truyền thông, phối hợp nhà trường, gia đình và xã hội
	9.Tổ chức hội thi, giao lưu, ngày lễ, ngày hội trong cơ sở GDMN
	a) Chỉ tiêu
	- Chủ trì tổ chức thành công hội thi, giao lưu “Bé khỏe, bé ngoan” cấp trường theo hướng lấy trẻ làm trung tâm; bảo đảm an toàn, vui tươi, thiết thực, tạo cơ hội để trẻ được trải nghiệm và thể hiện các năng lực phù hợp độ tuổi.
	- Chủ động phát hiện, lựa chọn và bồi dưỡng giáo viên tham gia Hội thi Giáo viên dạy giỏi cấp tỉnh; phấn đấu giáo viên dự thi đạt kết quả cao, 100% được công nhận/đạt giải theo yêu cầu của Hội thi.
	b) Nhiệm vụ, giải pháp
	- Chủ động xây dựng kế hoạch hội thi, giao lưu, ngày lễ, ngày hội ngay từ đầu năm học; xác định rõ nội dung, thời gian, lực lượng phụ trách và điều kiện tổ chức, bảo đảm phù hợp thực tiễn các cơ sở.
	- Tổ chức “Bé khỏe, bé ngoan” theo hình thức giao lưu, trò chơi, trải nghiệm; chú trọng phát triển thể chất, ngôn ngữ, nhận thức, kỹ năng xã hội và tính tự tin của trẻ; không gây áp lực thành tích cho trẻ và phụ huynh.
	- Lựa chọn giáo viên có năng lực, tinh thần trách nhiệm làm lực lượng nòng cốt tham gia Hội thi Giáo viên dạy giỏi cấp tỉnh; tổ chức bồi dưỡng theo nhu cầu, dự giờ, thực hành, góp ý và rút kinh nghiệm qua từng nội dung.
	- Thành lập tổ tư vấn chuyên môn, phân công giáo viên có kinh nghiệm hỗ trợ trực tiếp; tập trung nâng cao năng lực thực hành tổ chức hoạt động giáo dục, xử lý tình huống, vận dụng linh hoạt phương pháp giáo dục và khai thác môi trường giáo dục.
	- Bảo đảm các điều kiện về thời gian, cơ sở vật chất, thiết bị và kinh phí cho giáo viên tham gia Hội thi cấp tỉnh; thực hiện chi đúng quy định, đồng thời huy động các nguồn lực hợp pháp, tự nguyện để hỗ trợ hoạt động.
	10.Công tác báo cáo, thống kê
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